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خُض عٌــــــِـــــــٌص  طظــــدٖــ

:خَض  خلمٌظلى خًعٌٍِ خًًولي خًودُٕ كوي خلآظؼِـد

شُ خًٜٔدعٌص  خلأؿٔزٌص خلمزدسٌش و ُٔظلزٍ خلمٔد٣م خًل

 ًٌظًًُٜ.

.ُــلدرٌص ُع خًًهـظوَ كــًٌِ ٗـدٗــوش 

خّثُ ؤُـدَ خًؼـلاػٌص خ٤ًـدكـوًص  . ٓـًوش : خًــ

 

 ٓدعص ُٕ خلارظودَ ,خ٤ًزعص خًودُٔص  24

 

 طـــعــــــــــدوْ

 .ُْخ َُّ روٖ   خًًهــظوَ خعُِ خًًُــوظٍ ًو

  ّطوــوًٕ ُٗـٍٔ ًٌِوظــين ًلأهـديًـٌِين "خًظـلٌٌـ

 خًـٍخطـٍ".

 : ّهُّ يعّ خًظؤوًوؿٌد و خلارظودَ، ًٔظ ُ 

   ُش ٖ ًـدُعص خُلًِ روڤ خَ ٕ ًـدثًش ٣ٌزص خًًهظو طووً

يُخْ.  روُ

  خلمـٌوٌص خًــوًُـص و خًٜـٔدعٌص" : ٍ َ طلٔــٌٔــ ًـو

 ؿـٍ خًوٓـ٥ خلمــٍٗٔ و خًعــٌٍِ".

 

كُــــدضـــــُظ  ـــــــ

  خّي ًِ  .1662ُدي  19ٌهُى و طُكّ على ٟلدًد 

  ْ يُخ شُ  رــوُ ثَــدٓص ؿــدُعص خُــلًِ روڤ ُـلُ 

 ًٜٔفّ هِعٌّ طدًَوٍ و٣ٍٔ.

  . ٌٍؤروخذ ُـظوكص على خًوهدًص خًو٣ٌٔص ًٌظ٘ؼ 

 . ْيُخ  كٌِص ط٘ـير على ُٔظوى ؿدُعص روُ

خُثع.   خًظؼٌير خًعٌِم و خً

 

ظوْ لاكظوٖ و خلم٘وووْ خكظٔعوخ ردًظؼٌير خًوزير خًٍي  خًٜدُ

ٖ في ٍٖٗ خًـدُعص خًعظٌِص. خلأٓدطٍش و كظى خ٤ًلاذ  ُٓوع ؿٍوَ ط

هَوخ روٍ خًوٓدثٍ خًظٍ طؼير خٖظِدَ خلمآٔدض خًسًٍوص ؤو  ٗد

ٌص في خًظووًٕ،  خلمآٔدض خًظٍ ط٤ِم ًٌظلٔين ُٕ ُٗدُٔد خلأٓدٓ

خًزلؽ و يعّ خًُوخر٥ خًلوًص رين ًٍٕٗ خًل٤دعين. و ٍٗخ ُد طِع 

ٕ هدٓع خلمٌظلٌدض،  خَسي، ؤً ُلاكظظٗ ٣ٌٌص ٍٗخ خًـٍٜ خًً

ًش على ًٌى. خُض خًظٍ طّ طٔظٌِٗد في ؿو ُٕ خًًٗوء ٗدٖ  خًٌلدءخض، خلمٔدك٘دض و خلماطِ

ٌص : خلأٓدًٌس، خًوٓدثٍ و خًٔظدثف؛  خًزًٌخػوؿٌد، ٍٗ ُؼٌؽ ُٕ خًظوخؿم خًٍي ًًُف ػلاغ عٔدصر ؤٓدٓ

ٕ ػير خلمـًي بيهدي طلٌٔٔدض ُٔظًخُص ؤو  ٍ عدُص، ؿِ ْ رؼلص خًسٍهدء و خلمـظِع خلمًٓ ًوٕ بٌخ ًّ طلتر

خَسي، طّ طوؿٌٗ ؿٌِع ؿٗويٓد ًٌـوِ رٍٖٗ  هُص ٣ِوكص. ٍُٔ رًخًص خًـٍٜ خًً خ٢ُ في ؤي ك خلآو

شَ على طللٌم ُو٥٤ خًعٍِ خًودٚ رٗد. ُٕ  ٕ هدْ عٌٌٔد خلإػزدض ردًعٍِ ؤْ خًـدُعص كدي خًؼلص، ؤً

ُ هًٍى ؿٌِد ًظعٌم ردًظ٤زٌم. خ٤ٓلاكد ُٕ  خِض خًظٍ طّ طللٌلٗد ًوٕ لا ًزًو خلُأ خًٍٔٗ ٌهُ خلإٓـد

خٌَٓص خًلديُص. ؤُد خًعٔصر خلآهُ ُٕ  ٍٖٗ خًٔٔص، ٌٓووْ ُٗٗ ٓزظِبر خًزًخًص خًـعٌٌص ًٌٔٔوخض خًً

خًزًٌخػوؿٌد ؿٗو ُوٜٝ ًٌظووًٕ في خلأٓدًٌس خًلًًؼص ًٌظعٌٌّ خًظٍ ؤػزظع ؿعدًٌظٗد، و 

ؿُص. خلمٔدكص خلموٜٜص  ًًُف ٍ خلمع ٗ عٕ خًعٌّ و طلٌٜ خُؿلص خ٤ًدًس في رلؼ ُ ٍ ٍ خلأيخء ُٕ ؤؿ وٓدث

ٚ ردًٔٔص خًلديُص و خًٍي طّ طوؿٌٗٗ ًظلٌٌّ  ٍ خًود ءّ ػير هدؿٌص ًٌو٘ف عٕ ُو٥٤ خًعِ ًٍٗخ خًـ

خًظـوير. خًظـظم و خلارظودَ في عدًّ ُظؼير. ردًظدلي، ؿةْ طعًّّ ٓوعٌص خًظووًٕ، خًزلؽ، ٓسٍ 

هٜوٌٛدطٔد، كٌدش خ٤ًدًس و خًلوهِص خًـًٌش ٓظووْ في ُلًُص خٖظِدُدطٔد. بٓٗ ُٔٗف هدٍُ ًًٗؾ 

يُخْ في خلمودْ خًٍي ًٌٌم رٗد و طوٌٓع ؿدٌرٌظٗد و طإًلٗد على خلمٔظوى خلمللً  بلى وٟع ؿدُعص روُ

 و خًًولي.

َّ خًوزير على خًظلوي، طلٔين و ط٤وًُ سٌخثم خًـدُعص، ًوٕ  ص ًٌُؿوع بلى ٍٗخ خًع ْ ًًًٔد خًـُٛ ٓظوو

دٍٓ ًوٍ خ٤ًٌزص، خلموظـين و سٌهدء خًـدُعص،  في خلآظظدَ ؤًًَ ؤْ ؤطلًَ رإؿٍِ خًظٗدٍٓ و ؤ٣ٌس خلُأ

يّوؿص ًعًٌ خًـ٤ُ و عًٌ خً٘زدذ.  زص خلم زص خكترخذ خلمٔدٓ  عًٌ ٓعًٌ و ع٤ٌص ٓعًٌشرِٔدٓ

ثٌَٕ خًـدُعص   خًبروؿٌٔوَ عزً خًلوٌّ رٕ طٌٌٕ، 
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يُخْ رٌوَ  شُ روُ خكظـٌع ؿدُعص خُلًِ روڤ

ً 1695ُدي  98خ٤ًدًس، ًوَ  ، رل٠وَ خًًٌٔ يكو وً

ثٌَٕ ؿِعٌص كًُدء  كدرٌٌص، وًُِ يخهٌٌص ٓدرم و 

خلمدًؽ، ُٜلورد ردًوؿً خلمووْ ُٕ خًٔديش : ؿٌوي 

رؼلً، وًُِ ٓدرم و ؤكً ُآسً خلإطلدي خًعدَ 

خّثًُين  ، خًعلًٌ (UGMA)٤ًٌٌزص خلمٌِٔين خًـ

 ًٌ شي رؼًخيي، َٗ ٓوسي كٔين، خًعلًٌ ٗدً

، ُـًوذ علً، ؤردووي كٕٔ ُٕ خًزلًُص،  عٌٔوٖ

رٕ طٌٌٕ ُوسى، روظٍ كًٌِش و خًًٌٔش ُيري 

ثٌَٕ خًـدُعص و خ٤ًدكّ  ًٌش. ردلإٟدؿص بلى خًًٌٔ  َٗ

ًًٕ ٗٗوي على  خًـدُعٍ، ُِؼٌين عٕ خًولاًص، ُـدٖ

شَ خًظلًًُُص و ٣ٌزص.  خًؼو

ثٌَٕ خًـدُعص على  طّ خٓظلزدي خ٠ًٌوؾ ُٕ ٣ُؾ 

ص خًـدُعص في ؿو ُٕ خًوي كوي  ثَدٓ ُٔظوى ُلُ 

ي  ُدثًش كٗوش، ػّ طٔلٌوخ بلى خلمعٌّ خًظٍهدَ

ُٜلورين رِٔاولي خًـدُعص، ُٕ ؤؿٍ وٟع بهٌٌٍ 

ّٖوَ و بًلدء ه٤دردض على ؤَوخق خًً٘ٗخء.  ُٕ خً

ً كدرٌٌص ُلدضرش طلع عٔوخْ  " كًَ خًًٌٔ يكو وً

شَ خًظلًًُُص" على  يوَ ٣ٌزص خلمدًؽ في يعّ خًؼو

ٕ عدي  ُٔظوى كدعص خلملدضرخض خًظدرعص ًٌـدُعص، ؤً

شَ خًظلًًُُص، و ؤّٖ خلمل٤دض خًظٍ  رٔد بلى ؤعِدق خًؼو

شَ خًظٌٌٔم و خلاطٜدلاض خًعدُص )خلمدًؽ)  خِ ؿُظٗد و ع

ردًلًًؽ عٕ خًًوَ خلمّٗ خًٍي ًعزٗ ٣ٌزص خلمدًؽ 

شَ خًظلًًُُص، و رعً خلآظللاي و هٌف  هلاي خًؼو

ص  هَدْ خًًوً خَض خلمدًؽ في ُٔى ؤ ِع ب٣د ٓدٖ

كٌٍَ  هُٗ  خُغ خًٍي ط خّثًُص خًلًًؼص و ُلأ خًـ خًـ

ٌُٓٔين.  خلإيخًَين خًـ

ً كدرٌٌص ؤْ خلمدًؽ خٓظ٤دعع ؤْ طـِع  و ه٘ف وً

، خلأُُ خًٍي  866كوخلي  ٣دًس ُٕ ُوظٌف خلأعِدَ

ص في  شَ خًظلًًُُص، هدٛ ؤع٤ى ِهِد هزيرخ ًٌؼو

ِوخ في بٓ٘دء بٌخعص ٛوض  ُـدي خلاطٜدي كٌؽ ٓدٖ

خّثُ.  خًـ

ع ًٗد  رًٗؾ خًظلٌٌٍ ُٕ كدًص خًًّٔف خًظٍ طعُٟ

خًٔوزص خلمؼلـص ُٕ خ٤ًٌزص في ٛـوؾ خًؼوخَ ٓظٌـص 

شَ  هَع كٌديش خًؼو خلآظ٘ٗدي، ٠ًٌف خلملدضر، ؤي

ؤٌِٖص خًظووًٕ ُٕ ؤؿٍ  9846رًخًص ُٕ ٓٔص 

ضَ ًـٔص  خلآظعًخي لمُكٌص ُد رعً خلآظللاي. كُ

خًظٌٔٔم و خًظٌٔير ُزدسٌش رعً خٓعلدي ُاطُِ 

خَض في خًزًٌخْ  خًٜوُدَ خلاطـدٖ ٓلو طووًٕ خلإ٣د

خَ  خً٘لٌلص و خًًًٜلص، ُاهًخ ؤْ خلمدًؽ هدْ ًٗد يو

شَ، رظووًٕ عسٍخض  ُِٗد ؿًخ هلاي و رعً خًؼو

خَض في ٗظى خًظوٜٜدض، و خًًًٌٍ في ًٌى،   16خلإ٣د

خُ و  خّثًُص ّٗ ُٕ ؤع٠دء  2وًِ َئٓدء كووُدض ؿ

.  ٍٗخ خًـٗدِ خًٗدَ

في ًُخهٌظٗ، كًَ خًًٌٔ ؿٌوي رؼلً لملص عدُص عٕ 

ٌٕ خلاطلدي خًعدَ ٤ًٌٌزص  ًى و ؤٓزدذ طإٓ طدَ

خّثًُين  خًٍي ًعظبر خُظًخيخ  UGMAخلمٌِٔين خًـ

ًـِعٌص خ٤ًٌزص خلمٌِٔين ًِ٘دي بؿًُلٌد خًظٍ 

ٔع ٓٔص  . 9812طإٓ ص ؿُكدض عزدْ ثُدٓ  ر

كُٗ بلى ًٓخء  ُدي و بضرخذ خ٤ًٌزص  98و ًًى ط٤

هُص هدٓع ٓدرعص  خّثًُين، ؤهً خًًٌٔ رؼلً ؤْ خًل خًـ

ٌدطّٗ  هَوخ ُٔاوً ص ٤ًٌٌزص خًًٍٕ ؤي خَيش هدٛ ُٕ ب

ٌص خلمُكٌص خًظٍ  ػُّ ُٕ كٔدٓ شَ على خً في يعّ خًؼو

خُّٔع ُع خلاُظلدٓدض و خًظوُؾ، ٠ٌُـد ؤْ بضرخذ  ط

خ٤ًٌزص هدْ ًٗ ًٗؿين، خلأوي ًظِؼٍ في طعًّّ ٛـوؾ 

خَض ُؼلـص و خًًٗؾ خًؼدٍٓ ًٗ رعً  شَ رة٣د خًؼو

ؤُي خًعدَ  ص ًـع ؤٓظدَ خً ؿٍَ ُٕ هلاي ُلدوً هد

شَ على ؤٓٗد  خّثًُص و طلًًّ خًؼو خًًولي ًٌل٠ٌص خًـ

ك٠ٌص ٗعس و ؤُص طًًُ خًلٜوي على خٓظللاًٗد و 

ؿَص عٕ خًلدٓوْ ُؼٌِد  شُ هد ًٌٔع ُـِوعص روڤ

ُٓٔد.   هدٓع طُوؾ ًٗ ؿ

خَي ؤكً  ٍ هظّ ٍٗخ خًٌلدء خًثري ؿًخ ردلمعٌوُدض، ؤ كز

ًًٕ رين خًل٠وَ ؤْ ًلًَ خٓظ٘ٗديخ عٕ  خلمـدٖ

شَ خًظلًًُُص خًٍي  هَدْ خًؼو ٗـدعص و طـدٍٓ ؤكً ؤ

ً كدثلا : هٌف  ًٗ علاكص رـدُعظٔد هِد ٌهُ خلمـدٖ

ًِوٕ ؤْ ٓوظّ ٍٖٗ خلملدضرش يوْ ٌهُ خًًٌ٘ٗ 

 خًٍي ٌِٓع ؿدُعظوّ على خِٓٗ".

وع رِٔيرطٗد،  شُ ٗوٌٜص َٓ ًلً هدْ خُلًِ روڤ

ػَّ ٛؼُ ٓٔٗ.  شَ خًظلًًُُص  ًى خًؼو  طدَ

ً في خٓظ٘ٗديٖ بلى ُٔيرش خلمودؿم  و ؤٗدَ خلمـدٖ

شُ  شُعلى خًٔلو خًظدلي : "خ٠ّٓ خُلًِ روڤ خُلًِ روڤ

بلى خًو٘دؿص خلإٓلاٌُص ػّ خٓو٢ُ في خلمٔظِص خًسرًص. 

يهٍ خًٔـٕ، طعُٞ ًٌظعًٍس على ًً خًـٌٙ 

ٗ ًوٕ يوْ ؿًوى...".  خّع خلمعٌوُدض ُٔ ُٓسً لآظ خًـ

هِد ٌهُ في ًُخهٌظٗ ردًًوَ خًٍي ًعزٗ "سي 

خُلًِ" هِد هدْ ًِٔى، في طووًٕ خ٤ًٌزص خًًٍٕ 

خ٠ِٓوخ بلى ؿٌٙ خًظلًُُ خًو٣ٍٔ "هدْ ُوٌـد 

رد٤ًٌزص خًًٍٕ خًظللوخ رـٌٙ خًظلًُُ خًو٣ٍٔ رعً 

رظ٘ـٌعّٗ و طًًَزّٗ هٍ  43ُدي  98بضرخذ 

ين في خلمٔظلزٍ...". َّٖ ُٔاوً  ًٜزلوخ رًو

شُ، ًوَ  ، و لا 9848ُدي  64خٓظً٘ٗ خُلًِ روڤ

ًِؤٔد خلمُوَ بلى رلٌص خلملدلاض في ٍٖٗ خًٔسًٍص 

ًص يوْ خًوكوؾ عًٔ ٍٖٗ خً٘وٌٜص خًؼوًَص  خلإهزدَ

ضّ ُٔيرطٗ.  ّ خًعٌٌِدض خًظٍ ٌُ  و خًظٍهير رإٖ
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شُ  هـدْ  شُ  خلمًعو سي خُلًِ روڤ خًعلًٌ خكًِ روڤ

خُّـد في  ين خًعٔوًُين خلأهثر خًظـ وخكًخ ُٕ خلمٔاوً

ًص، ًّ ًظوكـف  خًوـدق خلمٌٔم ًٟ خًلوش خلآظعِدَ

٣ٌٌص كٌدطٗ عٕ طلًًّ خًظ٠لـٌـدض، ُـٕ ؤؿـٍ 

ً ًوَ  ًوٌص. وً خُرعص خًظدَ ؤَْ خًولاًص خً شَ على  خًؼو

روٌِٕ ٌٌُدٓص، و ؤًلٍ عٌـٌـٗ  9817ئًِبر  61

ٌُٓٔـص عـلى بػـُ  خًلز١ ُٕ ٣ُؾ خ٤ًٌٔدض خًـ

خُض  هَظٗ في ُظدٖ ٕ ٓـــٕ  9834ُدي  67ُ٘د ؤً

هُـص  ًـترش كٜيرش، رعًٖد خٓوـ٢ُ في ٛـــوؾ كـ

خ٣ٌُص.  خٓظٜدَ خًلًُدض خًًًِل

شُ خًؼـدٓـٌـص ٓـٔـص  رٔـزـس  9849طّ بًلدؿٗ ًٌِ

ٌص طوًُزٌص"، و كـوـّ عـٌـٌـٗ  "ٓ٘د٣دض ٌٓدٓ

شَ  ردًٔـٕ لمًش ػلاغ ٓٔوخض. عـٔـً خٓـًلاع ػـو

ّ 9843ٓوؿِبر  شُ  ُوٌـد رظٔظٌ ، هدْ سي خُلًِ روڤ

ـص  خلملدوُص خلمٌٔلص على ُٔظوى ؿـزـدي عـِـُوٓ

نَ في ُاطُِ خًٜوُـدَ   16ر٤ِٔلص ػٌٔص خًلً. ٗد

ٗ ُٔاوي ٌٓدسي و ع٠و  9845ؤوض  ٕ طّ طعٌٌٔ ؤً

كَـٍ ٓـٔـص  ًوٌص، ػّ  خُرعص خًظدَ ُـٌٕ خًولاًص خً

ؤَْ كـوخض  9847 طَزص علًٌ. طّ طعٌٌٔٗ على  بلى 

ؿٌٙ خًظلًُُ خًو٣ٍٔ خًظٍ ط٥٘ٔ على ُٔظوى 

ص وؿدطٗ. خُذ ٍٖٗ خًولاًص بلى ػدً  هٍ ط

ـّ  شُ  عٕ عُِ ًٔدٖ  29طوفي خًعلًٌ سي خُلًِ روڤ

ٓٔص، و ٗو وخكً ُٕ آلاؾ "خًً٘ٗخء رًوْ كزـوَ" 

خًًٍٕ كزٌوخ خًظ٠لٌص خًوبرى ُٕ ؤؿٍ ؤْ ًٔظعًٌ 

 خًو٣ٕ كًُظٗ و ٌٓديطٗ.

Espace du Savoir

  

 

ُدي  98بكٌدءخ ًٌٌوَ خًو٣ٍٔ ٤ًٌدًس خًٍي ًوخؿم 

 Espace duُٕ هٍ ٓٔص، ٓظّ خًٔديي خًعٌٍِ 

Savoir  يُخْ ًوُد عٌٌِد ػٌٔد خًظدرع ًـدُعص روُ

ؿًخ ردًٔ٘د٣دض، على ُٔظوى ُوظزص هٌٌص عٌوَ 

 خلمًْٗٔ.

رعً خؿظظدق ؤعِدي خًٌوَ ُٕ ٣ُؾ خًًٌٔ يخويي 

د٣يرو  ثٌَٕ خًٔديي، كدَ خًًٌٔ ي.روٓ ُلًِ ؤُين، 

ًوق، ؤٓظدٌ ردكؽ رـدُعص رًٌٌش رظ٥ٌ٘ٔ ُلدضرش 

خُّٕ خًلًغ ُع  خُ ًظ خّثُ، ٓظ خّي ردًـ ًّ كوي خً

يُخْ  خّي روُ ًِ  .1662ُدي  19ٌهُى 

رعً خٓترخكص خًؼًخء، طّ ط٥ٌ٘ٔ ُلدضرش ػدٌٓص ُٕ 

يُخْ كوي خلإٓعدؿدض  ص خلمًٌٓص ًزوُ ٣ُؾ خًلِدً

خّي، ُظزوعص رظووًٕ ًٜدًم  ًّ ٌص في كدًص خً خلأوً

ٌص.  خ٤ًٌزص كوي خلإٓعدؿدض خلأوً

خِش، طّ طٔظٌّ ٛدًوْ عُٞ في رٗو خلموظزص،  ردلموخ

 كوي خًظٔظٌِدض خًظدًٌص :

  َوؿٌد و خلارظود هُّ يعّ خًظؤوً ُ(CATI)  خًظدرع

يُخْ.  ًـدُعص روُ

 .ْيُخ ص خلمًٌٓص ًولاًص روُ  خًلِدً

  وؿٌص ًٜٔدعص خَٓدض و خًوًُدض خًظؤوً هُّ خًً ُ

 ُوخي خًزٔدء.

  خلمعًٗ خًو٣ٍٔ ًلإٓظدؿٌص و خًظٌِٔص خًٜٔدعٌص

(INPED). 

 .خًوهدًص خًو٣ٌٔص ًًعّ ط٘ؼٌٍ خً٘زدذ 

  ٍِوؿٍ و خلمٔـ خًًًوخْ خًو٣ٍٔ ًٌزلؽ خًـٌوً

(O.R.G.M) . 

ص ٤ًٌٌزص  خًًٗؾ ُٕ ٍٗخ خًلًغ ٗو بع٤دء ؿُٛ

خَض خلمٌٗٔص خلمظدكص ًّٗ رعً  ًٌظعُؾ على خًوٌد

شُ، ؤُد  خًظوُؾ، خهظ٘دؾ ُوظٌف خًظوؤًدض خلمظوؿ

ردًٔٔزص ًٌِٔظِدض خًظٍ هدٓع كدضرش، ؿٗو ؤهٍ 

شُ كوي طوكعدض و ط٤ٌعدض خ٤ًٌزص. هِد ِٓم  ٓظ

ًعّٗ و هًُدطّٗ ُزدسٌش  ًّٗ رتروًف و طلًًّ ُ٘دَ

 ٤ًٌٌزص خًل٠وَ.

خُ و  ، ُؼٍ ٗوٍخ ًلدء، لا ٗى ؤٓٗ هدْ ُؼِ في خًوظدَ

ٕ طلًُُ خًًهظوَ  ػٌٔد ُٕ كٌؽ خًظزديلاض  .ُلظ٤ف ُ

خَعٍ خًٔديي خًعٌٍِ    Espace duخًًُوظٍ خعُِ 

Savoir 
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خَض خلأؿٔزٌص خلمزدسٌش  خُٖٕ، طعظًِ خًعًًً ُٕ خًًوي على خلآظؼِد خَطٗد خًٜٔدعٌص (IDE)في وكظٔد خً ؿُع ُٕ ُٔظوى خٓظؼِد ، ُٕ ؤؿٍ طٌِٔص خكظٜديًدطٗد خلملٌٌص ردً

شُ ٛٔدعٌص ًٌظًًُٜ. ٍٖٗ خلمٔد٣م طٔدعً على طٌٍٔٗ شُ ُٔدن ؤعِدي ؿًٌ لآظل٤درٗد روٌم ُٔد٣م ك هَص في ٓلآٍ خًلٌّ خًعدلمٌص، ُوؿ ٓظلدي خًظًًَـٍ خلا  وخلم٘د

 ٓلو خكظٜدي كُ.

ُّدض طِٔم ردلآظلدي بلى خكظٜدي ُٔظف و ُظٔوع. ُٕ هلاي خ خًظـوير، طبرِ ٍٗ في ظٍ خًوٟع خلاكظٜديي خًلدلي، ؤٛزم ضروًَد خًزلؽ عٕ رًخثٍ خكظٜديًص رٌِودٌٓ

شُ خًٜٔدعٌص ًٌظًًُٜ بكًى خًلٌوي خلآظعـدًٌص ًزعؽ عـٌص خًِٔو خلاكظٜديي  ثٌٌُٔص خًظدًٌص : ٍٗ ًِوٕ خعظزدَ خلمٔد٣م خًل ٣ًُم خلآظل٤دذ عٕ خلإٗودًٌص خً

خَض ؟ ؿُع ُٕ ُٔظوى خًٜدي  خًٜٔدعٍ ًٌ

يُخْ، ًوٍُ  شُ روُ خَض خلأؿٔزٌص خلمزدسٌش  15و  14ًلإؿدرص على ٍٖٗ خلإٗودًٌص، ٓظِع ؿدُعص خُلًِ روڤ ًص، ٌُظلى يولي طلع عٔوخْ " خلآظؼِد ُدي ُٕ خًٔٔص خًـدَ

شُ خًٜٔدعٌص ًٌظًًُٜ".  ٔظلزٍ خلمٔد٣م خًل  وُ

رعً ًوُين ُٕ خًٔلدٖ كوي خلموٟوع خًـٍي عـُؾ 

ذُ،  خّثًُين و ؤؿـدٓـس )خلمـؼـ هَص عًش هبرخء ؿ ُ٘د

ٌوْ  طٌٌَٔى، لا ًَوٓ ُٓٔد، خلمد يَْ، ٤ٌٓٔص عِدْ، ؿ خلأ

و ُدًًٌّد)، كٌؽ طّ خلآظِدع بلى ؤهثر ُٕ ؤَرـعـين 

ًُخهٌص عٌٌِص، ًٌوُوؾ ردًظوٌٛدض خًظدًٌص خًـظـٍ 

خَُ :  ٓظِٔى ؤْ ط٘وٍ كٌِص ٠ُدؿص لأٛلدذ خًل

شُ ٛٔدعٌص ُوٜٜص ًٌظٜـًًـُ .9 بٓ٘دء ُٔد٣م ك

في ك٤دعدض خكظٜديًص ُظٔوعص، ُع بٓ٘دء ٌٗـدهـٍ 

كدعًًص ُلاثِص ًوٍ ؤٓوخع خًٔ٘د٢ وطلًًً ؤُـدهـٕ 

خُؿٌص ًوٍ ٤ُٔلـص  شّ خًـؼ ٍٖٗ خلمٔد٣م كٔس خلمٌ

 .ُٕ ؤَٞ خًو٣ٕ

خَض، خًـلـوخؿـّ، .1 خًظسًٍعدض خًظٍ طوخهس خًـظـ٤ـو

خًظٌٔٗلاض و خلإعـدءخض خلمـظـٔـوعـص خلمـِـٔـوكـص 

شُ خًـعـدُـص و  ًٌِٔظؼًُِٕ، طعًي خلمٔد٣م خًـلـ

ص، و في ظٍ وؿوي كوش رسًٍص عـدُـٌـص ٌخض  خًودٛ

شّ ًُعوُص رزٌٔص طـلـظـٌـص  خَض ُظٌِ هـدءخض و كً

شُ، هـٍ ٗـٍٖ  ٌص ُٔظل شَ ؿًخ و رٌجص ٌٓدٓ ُظ٤و

ُٖ في  ّ في ط٘ـٌع خلآظؼِدَ و ط٤وً خًعوخٍُ طٔدٖ

شُ.  خلمٔد٣م خًل

خّثُي ًلوخٌٓٔٗ خًظٍ .2 خُؿعص خًظسًٍع خًـ شَ ُ ضرو

 طٔير خلآظؼِدَ خلأؿٔزٍ. 

طٌٍٔٗ كٜوي خلمٔـظـؼـِـًُـٕ عـلى خًـعـلـدَ .3

َٖ؛ هوٜٛص خلمآٔـدض  خًٜٔدعٍ و هـ١ ؤٓعد

خلمٔيرش ًٌِٔد٣م خًٜٔدعٌـص و بٓ٘ـدء ُـٔـد٣ـم 

شُ.  ٛٔدعٌص ك

خَض و .4 ذُ خلمـ٤ـد شُ كـ بٓ٘دء ُٔد٣م ٛٔدعٌص كـ

خَض  خلموخٓح رزٌٔص طلظٌص ُلاثِص، ًـٍذ خلآظؼِـد

خلأؿٔزٌص خلمزدسٌش ُٕ ؤؿٍ طٔوًع خلاكظٜدي و طإُين 

خّْ  ٠ـد ًـوـــ١ خًـعـــّ في ُـٌـ خًظًًُٜ، ؤً

 خلمًؿوعدض.

ٌص خلموٟلص ًـٌـِـــٗـوَ .5 وٟع خًٜٔوٚ خًلدٓوٓ

شُ : خًًٗؾ  خلاكظٜديي لموظٌف ؤٓوخع خلمٔد٣م خًل

خًّـد، خلإعـــدءخض و  ُٕ بٓ٘دءٖد ردلإٟدؿص بلى خلمـ

خ٠ًِدٓدض خًودؿٌص ًٟ ُوظٌف خلمود٣ُ خًٔدؿِـص 

خَُ خًٌٔدسي.   عٕ كدلاض عًَ خلآظل

شُ ُـع ؤٖـًخؾ .6 َر٥ خًظو٥ٌ٤ ًٍٖٗ خلمٔد٣م خًلـ

د خلإًـدرٍ على كـ٤ـدعـدض  ص في ِٟدْ طإػيٖر خًًوً

 خلإٓظدؾ.

ـير .7 خُعدش خًـدٓس خلاؿظِدعٍ ًٌعـِـدي و ُـعـدً ُ

ًص في  ًع خلآظؼِدَ ص خًزٌجص عًٔ خهظٌدَ خلم٘دَ كِدً

شُ.  خلمٔد٣م خًل

خُهّ خًزلؽ، ردلإٟـدؿـص .8 خًظعدوْ رين خًـدُعدض و ُ

بلى ُٔ٘أض خلأعِدي رٗـًؾ طـزـٔـٍ و طـ٤ـوًـُ 

وؿٌد  وؿٌد خًلًًؼص و خلآظـديش ُٕ خًظؤوً خًظؤوً

 خًظٍ طـٌزٗد خًسٍهدض خلأؿٔزٌص.

خًتروًف لمٔدن خلآظؼـِـدَ عـٕ ٣ـًُـم بكـدُـص .96

خُض ُ٘ترهص طـٗـًؾ بلى  ٌُظلٌدض، ًٓوخض و ُاطِ

طوٌٟم خًوخكع خلاكظٜديي و عوخٍُ خًـٍذ ؿٌـٗ، 

خًزٌٔص خًظلظٌص ًلإٓظدؾ، يوْ ؤْ ٓٔسىـ خًـعـٔـصر 

ُلظ٤ف ُٕ طلًُُ خًًهـظـوَ كـِـٌـً خًزسٍي.  

 ٗدٗوش. 
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خُء ٍٖٗ خلملدرٌص  نُ ًلزوي بؿ خًًهظوَ ٗدٗوش، ٓ٘و

ٌٌِظلى خًًولي كوي ًخًظٍ هٜٜع ردًًَؿص خلأولى 

يُخْ. رًخًص،  شُ، ُٕ طٔظٌّ ؿدُعص روُ خلمٔد٣م خًل

 خًًٌٔ ٗدٗوش:

ٍٗ رةُودٓى ؤْ طع٤ٌٔد لملص ر٤ٌٔص عٕ .  9ْ

شُ في ر٠عص ؤ٤ُٓ ؟  خلمٔد٣م خًل

شُ ًٌظًًُٜ ٍٗ ُٔد٣م خكظٜديًص  خلمٔد٣م خًل

خُؿٌد وبيخًَد، طِٔم ًٌِظعدٌُين  ردُظٌدِ، ُلًيش ؿؼ

خلاكظٜديًين خلأؿدٓس وخلملٌٌين ُٔدن ؿًٌ ًلإٓظؼِدَ 

ظدَ  ُٕ ٗزدن وكًٌ وٌٖدهٍ كدعًًص كًًؼص، وٓ

شَ خًظًًًُٜص، ؤًٕ ًظّ بعـدء  طٌٔيري ًًعّ خًلً

يَش خًظٍ  هٌُص على خلموخي خلأوًٌص خلمٔظو خًللوق خًـِ

طًهٍ في خًعٌٌِص خلإٓظدؿٌص ًٌِٔظوؿدض خًظدُص خًٜٔع 

 خًظٍ ػدًزٌظٗد ُوؿٗص ًٌظًًُٜ. 

 ُد ٗو خًًٗؾ ُٕ بٓـدِ ٍٗخ خلمٌظلى ؟. 1ْ

 ٗٔدن خًعًًً ُٕ خلأًٖخؾ ُٕ طٔظٌِٔد ًٍٗخ خلمٌظلى :

  بكٔدٓٔد ردلمٔاوًٌص هزدكؼين ؿدُعٌين في

خلمٔدِٖص لإًـدي كٌوي ورًخثٍ خكظٜديًص ًٌضرؾ 

خّثُ، وبظٗدَ  خلاكظٜديي خًلدلي خًٍي طُِ رٗ خًـ

خُثً ًٌـدُعص وهدٛص ؿدُعظٔد في خًظـدعٍ  خًًوَ خً

هَص في خًظ٤وَ ردًزلوغ خًعٌٌِص ٌخض خلمٔظوى  وخلم٘د

 خًعدلي. 

  ؿٔوَ خًظعدوْ وخًسٍخهص رين خًـدُعص وُل٤ٌٗد ًُ

خلاكظٜديي ُٕ ؤؿٍ طزديي خًوبرخض وخلمعدَؾ 

وهدٛص ُع طوؿٗ خًـدُعص ُٕ هلاي خًٔظدَ 

طُوّ على خًـدٓس خًظ٤زٌلٍ.  LMDخًـًًً  خًٍي ً

هَع  في ٌُظلدٓد خًًولي خًعًًً ُٕ خًسٍهدض خلمِوًص  ٗد

شُ خًعٌٌِص خًعدلمٌص وخًـِعٌدض وخًٌٗجدض  ًٌظظدٖ

خَُ  خًلووٌُص، كٌؽ ؤرًض طـدعٌٗد خلإًـدرٍ لإر

خطـدكٌدض سٌخهص ُع ُوبر خًزلؽ ؤيخء خلمآٔدض 

هُص خلاكظٜديًص  خّثًُص في ظٍ خًل خلاكظٜديًص خًـ

يُخْ خلملظ٠ٔص  ALPECخًًوًٌص   خًظدرع ًـدُعص روُ

 .ًٌٌِظلى 

  بسٌخن خًوبرخء خلأؿدٓس ٌوي خلاهظٜدٚ في ُـدي

شُ، ؤًٕ خٓظًعٌٔد خًعًًً ُّٔٗ وًزو  خلمٔد٣م خًل

خًًعوش، ؿودْ خًٔلدٖ ػًُد ردلمًخهلاض خًلٌِص 

وخًظًهلاض خًثرًص. ؿدٓظـًٓد ُٕ طـدَرّٗ 

وهبرخطّٗ. وُٕ هلاي خلمٌظلى ٓٔـع علاكدض عٍِ 

خُثّٗ خلأؿدٓس  ظ خّثًُين وٓ ورلؽ رين خًوبرخء خًـ

 لموخٌٛص خًزلؽ خًعٌٍِ في ٍٗخ خلمـدي.

  خُض طلًُس خ٤ًٌزص وبسٌخهّٗ في ُؼٍ ٍٖٗ خًظظدٖ

خًعٌٌِص كٌؽ ٓظِٔد ُٔدرلص ٤ًٌٌزص لأكٕٔ رلؽ 

شُ.  كوي خلمٔد٣م خًل

شُ ُٕ طعظلً ؤٓوّ ٍٗ .  2ْ كللظّ خلأًٖخؾ خلمٔظظ

خلمٌظلى خًًولي ؟ في كدًص هدْ خًـوخذ لا ُد ٍٗ 

ٍ ًـس خًلٌدَ رٗد ًظللٌلٗد ُٕ ؤؿٍ  خًو٤وخض خًظ

شُ ؟  خًظِوٕ ُٕ بٓ٘دء ٍٖٗ خلمٔد٣م خًل

ػُّ ُٕ  شُ بلى كً هزير ردً ٓعّ كللٔد خًٔظدثف خلمٔظظ

خُض عٌٌِص رٍٗخ  خًظـُرص خلأولى لي في طٔظٌّ طظدٖ

شُ وخٟلص  خًلـّ خًعدلمٍ وًوٕ يخثِد عًُٔد طووْ خًـو

دٟـص طوًَ خًٜدًم خًعدَ  ؿدًٌٗ عّ وؿٍ ٗو وٓ

 خلمعٌين.

شُ على خلمًى خًلٜير، ُعظِٗد ُلللص  خًٔظدثف خلمٔظظ

نَ خًعًًً ُٕ خًوبرخء خلملٌٌين وخلأؿدٓس  كٌؽ ٗد

ؿٌُع )ؤهثر ُٕ  هبرخء ؤؿدٓس ُٕ  96ٌوي خلمٔظوى خً

هٍ رلدع خًعدًّ) وهبرخء ُلٌٌين ٍٓهُ ُّٔٗ ي.عزً 

ثُدٓص خًـِٗوًَص و ي.خلمدًى سرخي،  ُلًِ ُٔظ٘دَ ر

 كًٌِوٖ ُٔظ٘دَ خًزٔى خًعدلمٍ. ؤ٠ًد :

   شُ في شَ بٓ٘دء خلمٔد٣م خًل خلإؿِدع على ضرو

خّثُ.  خًـ

  ؿٔوَ خًظعدوْ و خًسٍخهص ُع خلمآٔدض ًُ

هَص في خلمٌظلى.  خلاكظٜديًص خلمِوًص وخلم٘د

  َٓد شِ كٌؽ طًٜ خًظؼ٤ٌص خلإعلاٌُص هدٓع ُِظد

عٔدوًٕ ػدًزٌص خًٜلف خلموظورص وهٍخ خًِٔعٌص 

ثٌُص وٍٖخ كزٍ، ؤػٔدء ورعً خلمٌظلى ُٕ هلاي  وخلم

ٌص وًلدءخض ٛلـٌص.  كٜٝ طٌـًّوٓ

ؤُد خًٔظدثف ُظو٤ٓص ورعًٌش خلمًى ؿٍٗ ُظعٌلص 

شُ.  رظـدوذ خ٤ًٌٔدض خلمعٌٔص لأٌِٖص خلمٔد٣م خًل

ؿٌِظلدٓد ٍٗخ ؤعظبٖر هلدعًش ؤوًٌص لإ٣لاق ُسٍوع 

خّثُ كٌؽ ؿِعٔد ُٕ هلاًٗ هٍ  شُ في خًـ خلمٔد٣م خًل

خلمعٌوُدض كوي خًوبرخء خلأؿدٓس وخلملٌٌين وهٍخ كوي 

شُ خًعدلمٌص.  خلمٔد٣م خًل

 ؟ ٍٗ ُٕ بٟدؿص كوي ُد ًظعٌم ردلمٌظلى. 3ْ

طٌِٔدطٍ بًـدي خٌخْ ٛدػٌص لاكترخكدطٍ خلموؿٗص 

٤ًٌٌٔدض خلمعٌٔص ُٕ ؤؿٍ طللٌم ٍٖٗ خلم٘دًَع 

شُ خلأُدٌُص  خلآظؼِدًَص، وؤْ طووْ خًـدُعص خًلد٣

ًٌِـظِع طًِٖ ردًظوؿٗدض خًٜلٌلص وخًلٌوي 

خلمٔدٓزص وخًزًخثٍ في ؿٌِع خلمٌديًٕ، رظوؿٌٗ خًزلوغ 

 خًـدُعٌص في ٍٗخ خلمـدي.

ـتر  ـص ًـ٤ـٌـزـص خلمـدٓ ُـٕ  1في ب٣دَ خًًٔوخض خلمبُر

ُوظٌف خًظوٜٜـدض، ٓـظـِـع هـٌـٌـص خًـعـٌـوَ 

ًص و عٌوَ خًظـٔـٌـير خًـظـدرـعـص  خلاكظٜديًص، خًظـدَ

يُخْ، ًوَ  ، ٓـًوش طـلـع 1695ُدي  63ًـدُعص روُ

خّثُ ؤُدَ خًؼلاػٌص خ٤ًدكوًص".  عٔوخْ "خًـ

و كدَ ُِؼٌين ًٌٗجدض ُلٌٌص و هـٍخ ُـظـعـدُـٌـين 

شَ خ٤ًدكـص، خًـوهـدًـص  خِ خكظٜديًين ُلٌٌين، رٌّٔٗ و

)APRUEخًو٣ٌٔص ًتركٌص و علٌٔص خٓظعِدي خ٤ًدكص )

( هُّ خًزلؽ و طـ٤ـوًـُ خًـوـٗـُرـدء و خًـؼـدِ ُ ،

CREDEG ،((سٌهص خًوُٗردء و خ٤ًـدكـص خلمـظـــًي

SKTM سٌهص ،(SOMAFE ،سٌهص LEGRAND ، سٌهص

ٌص  خِض خلاًوتروٓ خّض و ، REELECخلآـد سٌهص طـٌٗـ

، سٌهص ؿـٔـيرخي (EDIEL)طلوًٍ و طوًِع خًوُٗردء 

، رظلـًًـّ ENIEM، سٌهص CONDORخًوترًى، سٌهص 

ًُخهلاض هلاي ٍٖٗ خًًٔوش ُـٕ ؤؿـٍ ُـعـدًـــص 

٠ـد ُـٕ  خّثُ، ؤً ُوٟوع خًظلًًدض خ٤ًدكوًص في خًـ

خَض خلمٔـظـلـزـٌـٌـص  ؤؿٍ طٌِٔص و ُٔدك٘ص خًـوـٌـد

ؾ خلمٜـديَ  خّثـُ هـدَ لآترخطٌـٌص خ٤ًدكص في خًـــ

). –خًلدًٌص )خلملُوكدض   خًؼدِ

 

 ؤًٖخؾ ٍٖٗ خًًٔوش : 

 .ؿُص ؤٌِٖص خًظٌِٔص خلمٔظًخُص  طِوين خ٤ًٌزص ُٕ ُع

  شُ كوي خلاٗـوـدلاض طِوين خ٤ًٌزص ُٕ طووًٕ ٓظ

خَض  خُ خلاكظٜديًص و خلاؿظِدعٌص و بسٌخهّٗ في خًلـ

ّ لمد رعً خًـدُعص.  خلمٔظلزٌٌص و طل٠يٖر

  طِوين و َر٥ خًـدُعص ردًل٤عدض خلاكـظـٜـديًـص

 هٜوٛد ك٤دع خ٤ًدكص و طلًًدطٗ خلمٔظلزٌٌص.

ٍ ورلؽ         ٕ هلاي خلمٌظلى ٓٔـع علاكدض عِ ُ

خُثّٗ خلأؿدٓس  ظ خّثًُين وٓ رين خًوبرخء خًـ

 لموخٌٛص خًزلؽ خًعٌٍِ في ٍٗخ خلمـدي.

ثٌَٕ خلمٌ  ظلى ــخًًهــظوَ كــًٌِ ٗــدٗوش, ، 
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ٓدعص ُٕ خلارظودَ ٗو كًغ ٌو ٤ٓدق يولي.  13

 ًًٗؾ بلى طلـٌّ خلإرًخع وخلارظودَ عًٔ خ٤ًلاذ.

٣دًزد ُلِٔوْ بلى ٓع ؿُق، طِؼٍ عًش  46كوخلي 

هَوخ في خ٤ًزعص  يُخْ ٗد هٌٌدض و ُعًٗ ؿدُعص روُ

ػُّ ُٕ  13خًودُٔص ي  ٓدعص ُٕ خلارظودَ و ٍٗخ ردً

خُّٕ ٍٗخ خًلًغ ُع ؿترش خلاُظلدٓدض. و طّ ُٔم  ط

يُخْ هعًش ؿُق ُٕ ًُخَْ و  ؿُق ؿدُعص روُ

ٌُِٔص طلًَ ذ  ٓدعص  13ؿدُعدض ؤؿٔزٌص ًُش 

ُظظدًٌص لإًـدي و خكترخق كٌوي هلاكص ًٌظلًًدض 

خًظٍ طّ ٣ُكٗد ُٕ ٣ُؾ ُآٔدض ُٕ ُوظٌف 

 ؤٓلدء خًعدًّ.

ًص، كدُع خًـُق  13ًوَ  ُدي ُٕ خًٔٔص خًـدَ

ردًظعُؾ على خًظلًًدض خلم٤ُوكص على ُوكع 

ع. رعً  ُّٕ، كدَ هٍ ؿًُم  13خلآتٓر ٓدعص ُٕ خً

طُز٥ ردًظلًي  رظلًًّ ؿًًٌو ٠ًّ خكترخكد ًٌلٍ خلم

.َٖ  خًٍي طّ خهظٌد

خَض ٣وًٌص رين ؤع٠دء ًـٔص خًظلوٌّ،  رعً ُ٘دو

هًُّص  هلاي خلاؿظِدع خًٍي طّ علًٖ ردلموظزص خلم

)خلمودْ خًٍي ّٟ خًلًغ)، هدْ خهظٌدَ ؤؿ٠ٍ 

خُ لمٔظوى و ؿويش خًعٍِ  ُسٍوع ٛعزد ؿًخ ٓظ

خلمٔـّ. عًٔ خلإعلاْ عٕ ٓظدثف خلمًخولاض، كٍٜ 

ُٕ ُعًٗ خًًٗٔٓص خًوُٗردثٌص و  WISOPخًـُق 

طُز٥  طُزص خلأولى على ُسٍوعٗ خلم ٌى على خلم خلإًوتروٓ

ردًظلًي خًٍي ًٔٝ على بًـدي كٌوي طٔدعً 

شَ ر٤ًُلص  خًـلاكين في خًل٠دء على خلأع٘دذ خ٠ًد

خُعدش ؤْ ًووْ ٍٗخ  ؤهثر ؿعدًٌص و ؤكٍ طوٌـص، ُع ُ

وؿٌد.  خًلٍ بًووً

  WISOPمشروع الفريق   

ـوؿـٌـد في هـًُـص  ص ؤْ خًظؤوً ُٕ ؤؿٍ بػزدض ُلوً

خًـلاكين و ط٤زٌلٗد على ؤَٞ خًـوخكـع، و ًـوكـف 

خٓظعِدي خلمزًٌخض خًوٌٌِدثٌص خًظٍ ؤػزظع في ػـدًـس 

خلأكٌدْ ؤٓٗد ُ٘وٌص ُضرش ردًزٌجص، و ٠ًِدْ ؤُـٕ 

خَعٍ، كدَ خًـًُم  ٔد خًّ رـظـ٤ـوًـُ  WISOPُلٜوً

ـظـعـِـدي  شَ رـدٓ خًِص خلأع٘دذ خ٠ًد ُـٗوَ ًعٔى رة

شُ ٌهٌص  عص طلـع ٣دث ِٓدٓص) على ُظٔٗد هدُيرخ رإٗ (

خُء طِٔم رظلًًً خلمٔد٣م خًظٍ طـلـظـدؾ بلى  خًلِ

ْ خلمع٤ٌدض خًظٍ طّ ؿِـعـٗـد ُـع  خلمعدًـص، و طلدَ

ص روٍ خًٔزدطدض خلمعُوؿص ُـٕ  كدعًش خًزٌدٓدض خًودٛ

شُ. رعًٖـد طـلـوَ  شَ رًخث ؤؿٍ بكد٣ص خلأع٘دذ خ٠ًد

دي بكًخػٌدض خلمٔد٣م خًظٍ طِع بكد٣ظٗـد بلى  رةَٓ

ؿٗدِ آهُ خًٍي ًلوَ رـدًـلـ٠ـدء عـلى خلأع٘ـدذ 

عص ًٌَّ ٟعٌـص، طلوي على  شَ رإٗ طلـوَ   CO2خ٠ًد

رظٔوين خلمدء رًخهٍ هلاًد ٍٖٗ خلأع٘دذ. و لأٓـٗ 

وؿٍ ّٓـدٓـص رـدًـ٤ـدكـص  ،ُسٍوع بًووً ًظّ ٗلٕ خًـ

  خًٌِ٘ٔص و ٣دكص خًًُدق

طُزص خًـؼـدٓـٌـص في ٗـٍٖ خلمٔـدرـلـص بلى   و عديض خلم

طُزص خًؼدًؼص بلى  FIKRA PLUSخًـًُم ، ؿٌِد عًض خلم

 .MR ROBOTخًـًُم 

دي خًـًًٌو خًودٚ ردًـًُم   WISOPطّ رعًٖد بَٓ

ٌص، ُـٕ  ٕ خؿظِعع ًـٔص طلوٌّ يوً ًُدي، ؤً بلى ُوٓ

ي و  ؤؿٍ طلًًً خًـًُم خًـدثّ على خلمٔظوى خًـلـدَ

 خًًولي.

يُخْ  WISOPو كً ؿدِ خًـًُم  خًظدرع ًـدُعص رـوُـ

طُزص خلأولى على خلمٔظوى خلإؿًُلٍ ُظلًُص رًٍى  ردلم

ٌٔص، خًـُق خًٌٔٔؼـدًـٌـص، خًـــُق  على خًـُق خًظوٓ

هَع في ٍٖٗ خلمٔدرلص.   ٌص، ...خًى، خًظٍ ٗد  خًودُيروٓ
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دُـف  ، ٓـظـِـع Tempus Qesamedفي ب٣دَ خًبٓر

يُخْ طووًٕ طلع عٔـوخْ  شُ روُ ؿدُعص خُلًِ روڤ

هُـّ يعـّ  "خًظلٌٌّ خًٍخطٍ" على ُٔظوى ُودطس ُـ

وؿٌد و خلارظودَ   .(CATI)خًظؤوً

ٍٗخ خًظووًٕ ُوؿٗ ًلأٓدطٍش، رًٗؾ طلوًص كوخعـً 

ـص رـٗـّ، ُـٕ  شَ خًـويش خًوـدٛ ؿُص لأٓظِص بيخ خلمع

خَْ ريرًٌوْ ُٕ ؿدُعص ًوًَٕ.  طلًًّ خًبروؿٌٔوَ ًو

 

طِوٕ ؤٓدطٍش خًـدُعص هلاي ٍٗخ خًظـوـوًـٕ خًـٍي 

ًص، ُٕ  61ُدي و  18خُظً رين  ؿوخْ ُٕ خًٔٔص خًـدَ

دُف كوي:  ُظدرعص خًبٓر

  شَ خًـويش و ًُهٍ بلى خًظلٌٌّ خًٍخطٍ )ًٜزـم بيخ

خَ على ط٤زٌم وٓدثٍ خًظلٌٌّ خًٍخطٍ).  كدي

  خَ عـلى خُؿعص خًًخهٌٌص )ًٜـزـم كـدي طلٌٔدض خلم

خُء طلٌٌٍ  يخهٍ ُآٔص خًظعٌـٌـّ و  SWOTبؿ

 خًزلؽ). 

  ٌٌٍخًظلSWOT  خُء خَ عـلى بؿـ )ًٜـزـم كـدي

خُؿعص يخهٌٌص ردًظوخؿم ُع خلمعـٌـدَ ُISO 19011 

شَ"). خُؿعص ؤٓظِص خلإيخ  )خلمزديت خًظوؿٌٌٗص لم

  وٓدثٍ ؤهُى ًٌظلٌٌّ خًـٍخطـٍ )ًٜـزـم ُـٌـِـد

، QFD ،CAFروٓدثٍ خًظلٌٌّ خًـٍخطـٍ خلأهـُى 

خُؿعص خًعٌٌِـدض).  ُـلـظـ٤ـف ُـٕ طـلـًُـُ ُ

 خًبروؿٌٔوَ عزً خ٤ًٌٌف ًََِّ 

 

شّ ؤكٔـٕ  خُْ طوًُّ خًـدثًّٕ خلأوخثٍ رـدثـ طّ روٖ

زص خؿظظدق خ٤ًزعص خًؼدٌٓـص  خَٖ، رِٔدٓ ؤ٣ُوكص يهظو

ؿدُعص" طلع ٗعدَ : "ؤ٣ُوكـص  -ًٌٌوَ "ُآٔص 

خَٖ ردلمآٔص"، ُٕ طٔظٌّ ُٔظـًى َئٓـدء  خًًهظو

شَ (FCE)خلمآٔدض  خِ ص و عَدً ، ردًظعدوْ خًعٌٍِ و 

، في MESRSخًظعٌٌّ خًعدلي و خًزلؽ خًعـٌـِـٍ ))

شُ  خًٌوَ خًو٣ٍٔ ٤ًٌدًس. ؿدُعـص خُـلـِـً رـوڤـ

يُخْ هدٓع في خلموعً ُِؼٌص ردًًهـظـوَ خعـِـُ  روُ

خًًُوظٍ خًٍي طإًم رإ٣ُوكـظـٗ طـلـع عـٔـوخْ 
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Pouzzolane».شّ خًؼدًؼص  ، خًظٍ ٓدًع خًـدث

ًًٗؾ خًعٍِ خًٍي طّ طلًًِٗ في ٍٖٗ خلأ٣ـُوكـص 

بلى طعًُف و طلًًً هٜدثٝ خًٔـدٓـو ُٔـلـوق 

ُعًٍٓ ُع خًترهٌّ عـلى طـلـًًـً خًـوـٜـدثـٝ 

هُزص خًـــًًـًش  خًـًٌّدثٌص و خًوٌٌِدثٌص ًٌٌٜؽ خلم

 خلمٔظعٌِص في ُـدي خًعّي خًوُٗردثٍ.

طّ طلًًّ ُوٟوع خًزلؽ رـدلاٗـترخن ُـع سٌهـص 

Granitex  خُثـم و وكـًش خًـزـلـؽ خلمـوخي، خًـ٤ـ

خًظدرعص ًـــدُـعـص  (URMPE)خًٜٔدعٌص و خًزٌجص 

خَٓص ٌخض ٣ـدرـع طـــًُـزـٍ  يُخْ.ٍٖٗ خًً روُ

خُؿٌص  خُؿعص رزٌٌوػ عع رٔدءخ على ُ ، طوٓ ردلأٓدْ

خَٓص خًظٍ ط٠ّ طعًُـدض و ُزديت  ُعِلص لموخي خًً

شُ، ُؼٍ طـإػـير  ير خلماػ خًظ٘ؼٌٍ ردلإٟدؿص بلى خلمعدً

خُطٔف خلإًزوهسً، خًظلٌٌٍ  ُٔدكٌم خلمعديْ على خً

شَ... . خُ ؿَص خًل  خًوٌٌِدثٍ، ي

ٍٖٗ خلأ٣ُوكص ٍٗ ُؼدي عٕ ٓــدق سٌخهـص رـين 

خلاكظٜديي، كٌـؽ -خًـدُعص و خًو٥ٓ خلاؿظِدعٍ

طّ ٓلٍ ٓظدثف خًزلؽ خًعٌٍِ ٌخض كٌِص ٠ُـدؿـص، 

خُ ًٌؼلص خًظٍ هـدٓـع ٓـدثـًش رـين  يوْ كٌوي، ٓظ

 .Granitexو سٌهص  URMPEردكؼٍ وكًش خًزلؽ 

ُلظ٤ف ُٕ طلًُُ خًًٌٔ خًًُوظٍ خعُِ، ؤٓظـدٌ 

يُخْ  .ردكؽ رـدُعص روُ

 

ـوؿـٌـد و 1695ُدي  12ًوَ  هُّ يعّ خًظوـٔـوً ، ٓظّ ُ

يُخْ ردًظعدوْ ُع خلمعٗـً  خلارظودَ خًظدرع ًـدُعص روُ

INAPI ًوُد طلٌٔٔد ًـدثًش خ٤ًٌـزـص و خلأٓـدطـٍش ،

يُخْ كوي : خلمٌوٌص خًـوًُـص و  خًزدكؼين ًـدُعص روُ

٥ خلمٍٗٔ و خًعٌٍِ، و ٗـٍخ عـلى  خًٜٔدعٌص في خًوٓ

هُـًّـص  ُٔظوى كدعص خلملدضرخض خًظدرعص ًٌِوظزص خلمـ

 ًٌـدُعص.

طّ ط٥ٌ٘ٔ خًٌوَ ُٕ ٣ُؾ خًًٌٔ ؿدرُ ٤ًـٍ، ُـًًـُ 

خُءخض خلاهترخع ذ ُـعـٗـً  و خًٔـٌـً ؿـدي  INAPIر

وؿٌد و خلارظودَ  هُّ يعّ خًظؤوً ثٌَٕ كّٔ ُ ُُِوق، 

هَين  .INAPIرِعًٗ  خًًٗؾ ُٕ خًٌوَ ٗو طعٌٌّ خلم٘د

ٌص  ٌص على خلموخكع خلاًوتروٓ هٌـٌص خًزلؽ عٕ خلمديش خلأوً

ٌص خًظٍ طلظوي عٌٌٗـد، ُـٕ ؤؿـٍ خلاعـظـِـدي  خًًوً

 عٌٌٗد ًظ٤وًُ ٓ٘د٣دطّٗ خًٗديؿص.

هُّ  يُخْ ب٣لاق  CATIًٌظٍهير، ًو٥٤ ُ ًـدُعص روُ

ٍ ُٕ ؤؿٍ طٔـٗـٌـٍ خًـوٛـوي بلى  ُوكعٗ خلاًوتروٓ

ٌص ًبرخءخض خلاهـترخع و  كوخعً خًزٌدٓدض خًو٣ٌٔص و خًًوً

خُُـٌـص ًـلـِـدًـص  خُؿلص خلموترعين في ه٤وخطّٗ خًـ ُ

خُءش خلاهترخع على خلمٔظوى خًًولي.  ٣ٌزدض ر

وؿٌد و خلارـظـوـدَ  هُّ يعّ خًظؤوً  (CATI)ٓظّ ُ

يُخْ ردًظعدوْ ُع خلمعًٗ خًو٣ٍٔ  خًظدرع ًـدُعص روُ

، 1695ُـدي  95، ًوَ (INAPI)ًٌٌِوٌص خًٜٔدعٌص 

شُ  خَٖ ًـدُعص خُلًِ روڤـ طوؤًد ًـدثًش ٣ٌزص خًًهظو

هُّ ) يُخْ، على ُٔظوى ُوظس خلم  CATI). روُ

خُءخض خلاهـترخع و  طّ ط٥ٌ٘ٔ خًٌوَ ُٕ ٣ُؾ ًًُُ ر

خلمٔدعً خًظلٍٔ رًًًُِص خًتركٌص و خلارظودَ و طلوًـٍ 

 .INAPIخًظلٌٔدض خًظدرع ًٌِعًٗ 

ًٔـٍ ٍٗخ خًظووًٕ في ب٣دَ ط٤زٌم خلآترخطٌـــٌـص 

خًو٣ٌٔص ًظٌِٔص خلمٌوٌص خًـوًُص خًظٍ عدًـــع ؤكـً 

ؿُص خًظـلـٔـٌـص في  خلملدوَ ًظلـٌّ خلارظودَ و يعّ خلمع

رلايٓد. هلاي ًوُين، ط٤ُق خًـوـبرخء بلى ُـوخٟـٌـع 

هُّ  و خٓظوًخُٗ، ٓظـدَ  CATIؤهُى كوي بٓ٘دء خلم

 ، َٖ في ط٘ـــٌـع خلارـظـوـدَ خُءخض خلاهـترخع و يو ر

خٓترخطٌـٌدض و طلٌٔدض خًزلؽ عٕ خلمعٌوُص ؿـٌـِـد 

 ًظعٌم ربرخءخض خلاهترخع و خلاعلآدض خًعٌٌِص.  

 

 

هُّ خي  يُخْ، خًًهظوَ خًًُوظٍ خعُِ. CATIُلظ٤ـدض ُٕ طلًُُ ُٔٔم ُ   خًظدرع ًـدُعص روُ
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ٌِد طٌٜٔف ُلُ خًٌٗجص خًظٔـًٌٍص ًٌلووُص  طّ َٓ

خّثًُص خلماكظص )ُٕ  ؿوًٌٌص  2ُدَْ بلى  98خًـ

شُ خًٔويخء"، خلمٔظؼٍ 9851 ّ "خًٜو ) خلم٘ٗوَ ردٓ

يُخْ هِعٌّ  شُ روُ ص ؿدُعص خُلًِ روڤ ثُدٓ هِلُ ً

ًوٍ و٣ٍٔ.  طدَ

خّثًُص، ؤؿدي ًًُُ  في طصرًم ًوهدًص خلأٓزدء خًـ

خَُ خًظٌٜٔف ًَٛ  خًؼلدؿص، ؿِدي خًًًٕ ؿوػدلي ؤْ ك

ًى  17في خًعًي  ٌِص رظدَ ُدي  7ُٕ خًـًًُش خًُٓ

وطِع خلموخؿلص عٌٌٗ  1691، بػُ ٌُف ؤويع ٓٔص 1695

ُٕ ٣ُؾ "خًٌـٔص خًو٣ٌٔص  1694ُٗٗ ئًِبر 

 ًٌِِظٌودض خًؼلدؿٌص".

وٌهُ ٌخض خلمٔاوي ؤْ ٍٗخ خلمزٔى هدْ "ُسركد  

خّثُي"، كٌؽ  ًوٍ ًّٗ هٍ خً٘عس خًـ ًلًغ طدَ

ُٔٗ ؤسٌؿع خًٌٗجص خًظٔـًٌٍص خلماكظص ًٌلووُص 

ص خلمُكوَ عزً خًُكِٕ ؿدَْ على  ثُدٓ خّثًُص ر خًـ

ًوٌص وخلمٜيرًص خلمِظًش ُد رين  طٌٔير خًـترش خًظدَ

 9851ُدَْ  98خلإعلاْ عٕ وكف ب٣لاق خًٔدَ في 

 2وبعلاْ ٓظدثف خلآظـظدء عٕ طلًُُ خلمٜير في 

ؿُم ًاوي ُلُ 9851ؿوًٌٌص  . و كزٌٗد، هدْ ٍٗخ خلم

خّثُ خًظٍ هدْ ًلويٖد  ُٓٔد ردًـ خلملدؿظص خًٔدٌُص ًـ

  هًُٔظٌدْ ؿوشي.

ًوٌص  ًوٍ ؤٌِٖظٗ خًظدَ هِد ًٔظًِ ٍٗخ خلمعٌّ خًظدَ

خّثًُص  ص خًـ ؿُع عٌّ خًًوً ٗ هدْ ُسركد ً هوٓ

شُ  ٌُٓٔص خلمٔظعِ ص خًـ خّي عٌّ خًًوً خلمٔظلٌص وبٓ

خّثُ. وًلع ٍٗخ  ًى خًـ شُ في طدَ ٌِص ولأوي ُ رٜـص َٓ

خّي ُلدؿظد على كدًظٗ  ًوٍ خًٍي لا ً خلمزٔى خًظدَ

يُخْ و  ص خًٌوَ، و٥ٓ ًًُٔص روُ خلأٌٌٛص بلى ػدً

٠ًّ عًش ُودطس، كدعدض خؿظِدعدض و كدعص سٌؿٌص، 

 ٤ٌُص على ؿ٠دءخض هضرخء ؿٌٌِص. 

  

ُدي خلمدضي، طّ طٔظٌّ وكـص طُكّ على  11ًوَ 

خّي  ًِ د  ، على ُٔظوى 1662ُدي  19ؤَوخق ٟلدً

ثٌَٕ خًـدُعص،  هٌٌص خًعٌوَ، رل٠وَ خًًٌٔ 

وْ و  خًبروؿٌٔوَ عزً خًلوٌّ رٕ طٌٌٕ، ُٔاوً

يُخْ. شُ روُ  ؤٓدطٍش ؿدُعص خُلًِ روڤ

زص، طـِع خًل٠وَ ؤُدَ خًٌوكص  رٍٖٗ خلمٔدٓ

د ٍٗخ  ًص ٤ًٌزص و عِدي خًـدُعص، ٟلدً خًظٍهدَ

خُءش خًـدطلص على ؤَوخكّٗ و وٟع  خّي ًل ًّ خً

ّٖوَ.  بهٌٌٍ ُٕ خً

 

يُخْ  (ANEM)ٓظِع خًوهدًص خًو٣ٌٔص ًٌظ٘ؼٌٍ  ًزوُ

ردًظعدوْ ُع هٌٌص خًعٌوَ خلاكظٜديًص، خًظـدًَص و عٌوَ 

يُخْ، خرظًخءخ ُٕ  ُدي  3بلى  1خًظٌٔير خًظدرعص ًـدُعص روُ

هُس خًِ٘دلي ًٌـدُعص،  ُٕ خًٔٔص خًـدًَص، على ُٔظوى خلم

ؤروخرد ُـظوكص طلع عٔوخْ "ُٕ خًـدُعص بلى خًعٍِ"، 

ضَ كوي خلإعلاَ و خًظلٌٕٔ. كٔس خلمٔظِين،  طِلو

شَ بلى طوؿٌٗ و طوؿير ؤؿ٠ٍ يعّ  طًٗؾ ٍٖٗ خلمزدي

ؿُع ُٕ ؿُٚ طوظٌـّٗ  لين ُٕ ؤؿٍ خًظوظٌف، ًٌ ًٌِتٗر

ٔدض.  ُٕ ٣ُؾ خلمآ

هَع خًعًًً ُٕ خًٌٗجدض خًلووٌُص و خًودٛص رعُٞ  ٗد

ؤؿٔلص في ٍٖٗ خلأروخذ خلمـظوكص، رٌٔٗد، رٔى خًظٌِٔص 

،خًوهدًص (SAA))، خًسٍهص خًو٣ٌٔص ًٌظإُين BDL)  خلملٌٌص

، ٌُزٔص و ُـزٔص (ANSEJ)خًو٣ٌٔص ًًعّ ط٘ؼٌٍ خً٘زدذ 

 .(LFB)رويوخو 

ُٕ هلاي ٍٖٗ خلأؿٔلص، طِوٕ خ٤ًٌزص ُٕ خًظعُؾ و 

دؿص بلى  خلآظعلاَ كوي خًـُٚ خًظٍ ًًًّٗ ًٌظوظٌف ردلٟإ

ُٔدعًخض و ِٟدٓدض ًِوٕ ؤْ طٔدعًّٖ في بكدُص سٌهدض 

 ٓدٗجص هدٛص رّٗ.

هُس  في ٓـٕ خًوكع ُٕ عُٞ خلأؿٔلص و في ٓدكص خلم

يُخْ خًظٍ هدٓع كدضرش في ٍٗخ  خًِ٘دلي، ٓظِع بٌخعص روُ

نَ ؿٌٗد  خًلًغ، كٜص ُزدسٌش ُٕ ُودْ خًلًغ ٗد

خلمٔظِوْ و عًٌِش هٌٌص خًعٌوَ خلاكظٜديًص ، خًظـدًَص و 

عٌوَ خًظٌٔير ًلإؿدرص على ؤٓجٌص خًٜلـٌين و خ٤ًٌزص 

 خًل٠وَ. 

 

 

ًص، ٓظِع خلمًًًُص  61ًوَ  ؿوخْ ُٕ خًٔٔص خًـدَ

ٌص،  عٌُص ًٌٔ٘د٣دض خًعٌٌِص، خًؼلدؿٌص و خًًُدٟ خًـ

ٕ طّ ػُْ ُجدض خلأٗـدَ على  كٌِص ط٘ـير، ؤً

ُٔظوى ُوظٌف خلمٔدكدض خًوضرخء خًظدرعص 

 ًٌـدُعص.
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